
Ŝ-ǎŀŦŜǘȅτ¸ƻǳǊ DǳƛŘŜ ǘƻ ²ƘŀǘΩǎ hǳǘ ¢ƘŜǊŜ 
Lb{¢!Dw!a ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ 
ōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ тлл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǳǎŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ άCƻƭƭƻǿŜǊǎέ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƭƛƪŜ 
ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ 
ƴƻƴ-CƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜτǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
{ƴŀǇŎƘŀǘΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǎƪ 

 

[ƛƪŜ ¦ǎ  
ϪƭƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜǿƻƭŘǎŦŜŘŜǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ 
ǇǊƻŬƭŜΣ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ моΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ LƴǎǘŀƎǊŀƳΩǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻǾŜǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘŜŘ ǇƘƻπ
ǘƻǎτǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƻ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ƛǘ ǘƻ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻ ƻƴƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘƛŘŜ ƛƴπ
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƻũŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘǎΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŀŘ 

5!¢9{ ¢h w9a9a.9w 

 h/¢h.9w bh±9a.9w 59/9a.9w 

пǘƘ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ ²ŜŜƪ 

фǘƘ Cƭǳ Wŀōǎ ό{ǘ .ύ 

мнǘƘ  Cƭǳ Wŀōǎ ό{ǘ [ύ 

нлǘƘ ¢ŜǊƳ CƛƴƛǎƘŜǎ 

омǎǘ ¢ŜǊƳ {ǘŀǊǘǎ 

моǘƘ !ƴǝ .ǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪ 

мпǘƘ мǎǘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ¢ƘŜ !ǾŜƴǳŜ 

нлǘƘ ¢ŜǊƳ CƛƴƛǎƘŜǎ 

нрǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 

омǎǘ bŜǿǎ ¸ŜŀǊǎ 9ǾŜ 

 
LŦ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƪƴƻǿ 
ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ IƻƭƭƛŜ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
IƻƭƭƛŜ aƛƭǎƻƴΣ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ нрǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ŀǘ {ǘ 
[ŀǿǊŜƴŎŜΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ŀƳΣ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ  ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ƙƻƭƛπ
ŘŀȅǎΦ  

wŜǉǳŜǎǘ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ  ƛŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ŎŀǎƘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘ ƛƴ ŀ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 
ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  
 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ {ǘ [ŀǿπ
ǊŜƴŎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ tŀǊŜƴǘaŀƛƭ 
ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ŘŜōƛǘ ŀƴŘ 
ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ Ǉƭǳǎ tŀȅtŀƭΦ  tƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ 5ŀǿƴ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǊ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ tŀǊŜƴǘaŀƛƭΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ōŜ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ōȅ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ όмоǘƘ 

hŎǘƻōŜǊύ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ²ƻƭŘǎ ²ŀǘŎƘ 
¢ŜǊƳ м bŜǿǎƭŜǧŜǊ о   hŎǘƻōŜǊ нлмт 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƪŜŜƴ ƎŀǊŘŜƴŜǊΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ƻǊ ōŀƪŜǊΚ  
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻǊ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΚ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƻƴŜ ƻũ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊ ŀ 
ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
{ƘŜƭƭȅ ŀǘ {ǘ .ŜǊπ
ƴŀǊŘΩǎ ¦ǇǇŜǊ 
{ŎƘƻƻƭΦ 

9.t /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ǾŜƴǘ /ŀǇƛǘŀƭ ²ƻǊƪ 

IŀǊǾŜȅΣ [ƛŀƳ t ŀƴŘ [ƛŀƳ a ǿŜǊŜ 
ŀƭƭ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƻǊƪ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƭŜǧŜǊǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜǎ 
ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ŦǳƭƭΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Y{п aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻũŜǊ ǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ 
{ƘƻǿƎǊƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀǎǘŜǊƛƴƎΣ ƧƻƛƴŜǊȅ ŀƴŘ 
ōǊƛŎƪƭŀȅƛƴƎ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘƛƭǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǝƳŜ ǘƻƻΗ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΦ   

²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ ϻорлΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǎǘǊƻƴŀǳǘ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ IŀǇǇȅ 5ŀȅǎ 
/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƘŀǊƛǘȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ CŜŘŜǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ  WƻǎƘ tǊƛŜǎǘƭȅ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ {ǘ [ŀǿǊŜƴŎŜ 
{ŎƘƻƻƭΣ ƘŀŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ 
ǘƻǳƎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ 
Ǝƻ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜπ
ǝƳŜΦ 
²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
L¢± /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

нлмт Ǿƛŀ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ 
ƴŜǿǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ 
aƻǊƴƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 


